
 

 

 
 

 
 
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงีบประมาณ 2568  

รอบ ๑๒ เดือน 

(1 ตุลาคม 67 – 3๐ กันยายน 68) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหล่อยูง 

อำเภอตะกั่วทุ่ง  จังหวัดพังงา 
 
 



 
 

รายงานผลการดำเนนิการตามนโยบายการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหล่อยูง อำเภอตะก่ัวทุ่ง จังหวัดพังงา 

***************************** 

  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าอยู่ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล       

ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง

เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทาง

ก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการ

ปฏบิัตงิาน การส่งเสรมิจรยิธรรมและรักษาวนิัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

 1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 

     เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ

อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัว

ต่อการขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ

เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ  มีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร

คาดหวัง 

    กลยุทธ์  

  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้อง

กับวสัิยทัศน์ พันธกจิ และแผนการปรับบทบาทและภารกจิขององค์การบรหิารส่วนตำบลหล่อยูง 

  2. จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ทั้งด้านการสรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดือนและประจำตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

วางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบรหิารผลตอบแทน 

  3. มเีส้นทางความกา้วหนา้ของสายอาชพี 

  4. จัดทำระบบประเมนิผลการปฏบิัตงิานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

  5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบรหิารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

      การดำเนินการ 

  1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) โดยได้ทบทวนและปรับปรุง

โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนการปรับ

บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหล่อยูง (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 

2567-2569) 

  2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) รายละเอียดตามคู่มือการ

ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน 



 
 
  3. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) รายละเอียดตาม

คู่มอืแผนเส้นทางความกา้วหนา้ในอาชพี 

  ๔. จัดตั้งฝ่ายสวัสดิการสังคม เพื่อรองรับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้สอดคล้องกับ

วสัิยทัศน์ พันธกจิ และแผนบทบาทและภารกจิขององค์การบรหิารส่วนตำบลหล่อยูง 

 2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

     เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน

ความรู ้ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 

และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ และประสบผลสำเร็จตามเปา้หมาย รวมทั้งส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมใหกั้บบุคลากร

ในองค์กร 

 

 

 

     กลยุทธ์  

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับบทบาทและภารกจิของอบต.หล่อยูง 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชพีตามสมรรถนะ แผนการ

สืบ 

ทอดตำแหน่งและการบรหิารจัดการคนดีและคนเก่งขององคก์ร 

  3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการ

ปฏบิัตงิานใหกั้บผูป้ฏบิัตงิานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

  4.  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของ อบต.หล่อยูง 

  5 .  พัฒ นางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้  เพื่ อสร้าง

วัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน

อย่างต่อเนื่อง 

     การดำเนินการ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝกึอบรม 

 3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 



 
 
       เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด

ขัน้ตอนการทำงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำมาวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน

และใชบ้รหิารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

      กลยุทธ์  

  1. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร 

  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบรหิารจัดการบุคลากร 

  3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้

ผู้ปฏิบัติงาน    เพื่อรองรับการใช้งานระบบและเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการ

พัฒนาระบบในอนาคต 

     การดำเนินการ 

1. กรอกระบบฐานขอ้มูลบุคลากรแห่งชาต ิเป็นปัจจุบัน 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆ ในทันสมัยยิ่งขึ้น 

3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเขา้รับการฝกึอบรมด้านสารสนเทศ 

 4. นโยบายด้านสวัสดิการ 

เปา้ประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชวีิตที่ดี ความผาสุกและพึง

พอใจใหผู้้ปฏบิัตงิาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไวกั้บองค์กร โดยการส่งเสรมิความก้าวหนา้ของผู้ปฏบิัตงิาน

ที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ใหส่ิ้งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 

จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและ

เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหวา่งผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดับ 

 

     กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 

4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ใหอ้งค์กร 

5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพเิศษ 

6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 

      การดำเนินการ 



 
 
  1. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนตำบลและ 

พนักงานจา้ง 

  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมการทำงานใหดี้อยูเ่สมอ  

  3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลทางเว็ปไซต์ของ อบต.

หล่อยูง 

 5. นโยบายด้านการบริหาร 

  5.1 การกระจายอำนาจไปสู่ผูบ้รหิารระดับหัวหนา้งาน ซึ่งเป็นผูบ้ังคับบัญชาระดับตน้ 

  5.2 มกีารกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

และทศิทางที่วางไว้ 

  5.3 มกีารจัดทำแผนปฏบิัตงิานประจำปตีามภาระหนา้ที่ความรับผดิชอบที่กำหนดไว้ 

  5.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี

ประสิทธภิาพใหม้คีวามคุม้ค่าและเกดิประโยชน์สูงสุด 

  5.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการ

ประเมนิผลการปฏบิัตงิาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนื่อง 

 6. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

  1. บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ ตามข้อมูลแผน

อัตรากำลัง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ซึ่งจำแนกตามประเภทตำแหน่ง  ดังนี้ 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลงั

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน)  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

สำนักปลัด         

หัวหนาสำนักปลัด  (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

จพง.สงเสริมการทองเที่ยว (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักพัฒนาการทองเที่ยว (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  



 
 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนิติกร 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ (มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - - วางเดิม 2 

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน(ประจำรถบรรทุกน้ำ) - 2 2 2  - -  

รวมสำนักปลัด อบต. 25 27 27 27 +1 - -  

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง (นักบรหิารงานคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 10 10 10 10 - - -  

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

หัวหนาฝายการโยธา (นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - สถ.สรรหา 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 1 +1 - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเชา) 1 1 1 1 - - -  

รวมกองชาง 8 9 9 9 +1 - -  

กองการศึกษาฯ         

ผูอำนวยการกองการศึกษา  

(นักบรหิารงานศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 



 
 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ศูนยพัฒนาเด็ก 

วัดนากลาง) 

- 1 1 1    สามารถสรร
หาผูดำรง

ตำแหนงไดก็
ตอเมื่อไดรับ
การจัดสรร
อัตรากำลัง

และ
งบประมาณ
จากสำนัก
งบฯหรือ

กรมสงเสริม 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ศูนยพัฒนาเด็ก 

บานทองหลาง) 

- 1 1 1    สามารถสรร
หาผูดำรง

ตำแหนงไดก็
ตอเมื่อไดรับ
การจัดสรร
อัตรากำลัง

และ
งบประมาณ
จากสำนัก
งบฯหรือ

กรมสงเสริม 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ครู ค.ศ.1 (งบอุดหนุนฯ) 4 4 4 4 - - - วางเดิม 3 

พนักงานจางตามภารกิจ       .  

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยครูผูชวย (มีคุณวุฒิ) (งบทองถ่ินฯ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยครูผูชวย (มีคุณวุฒิ) (งบอุดหนุนฯ) 5 5 5 5 - - - วางเดิม 1 

รวมกองการศึกษา 14 16 16 16 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1    วางเดิม 

รวมหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1     

รวมกรอบอัตรากำลังทั้งหมด 58 64 64 64 +2    

 

 

 

 

 

 

 

การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏบิัตงิานตามภารกิจ 



 
 
   เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลหล่อยูง ได้ขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งตั้ง

พนักงานส่วนตำบลจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ตามหนังสือที่อ้างถึง คณะกรรมการกลางการ

สอบแข่งขันพนักงานส่วนทอ้งถิ่น (กสถ.) ได้ประกาศรับสมัครสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็นขา้ราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 256๕ ลงวันที่ 25 สิงหาคม 256๔ โดยรับสมัครทางอินเตอร์เน็ต 

ทางเว็ปไซต์ www.alddpplicant๒๕๖๕.com  กสถ.  ได้ประกาศฯเรื่อง การขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้

สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 256๕ ลง

วันที่ ๑ มีนาคม 256๕ เพื่อเป็นการสรรหาคนดี คนเก่งในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ

บรหิารส่วนตำบลหล่อยูง 

  7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

         7.1 สรา้งความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู ้

        7.2 ส่งเสรมิและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 

        7.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรูต้่าง ๆ ขององค์กรและเกดิการแลกเปล่ียนเรยีนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

        7.4 จัดทำ “แผนการจัดความรู ้(KM Action Plan)”โดยมแีนวทางการดำเนนิการ ดังนี้ 

 ก ระบ วน ก าร จั ด ก ารค วาม รู้  (Knowledge Management Process) เป็ น

กระบวนการที่จะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มี

ทัง้หมด 7 ขัน้ตอน 

 1. การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมายคืออะไรและเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เราจำเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ใน

รูปแบบใด อยู่ที่ใคร 

 ๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จาก

ภายนอก รักษาความรูเ้ก่า กำจัดความรูท้ี่ใชไ้ม่ได้แล้ว 

 3. การจัดความรู้ใหเ้ป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรยีมพรอ้มสำหรับ

การเก็บความรูอ้ย่างเป็นระบบในอนาคต 

 4. การประมวลและกล่ันกรองความรู้ เช่น การปรับปรุงรูปแบบให้เป็นเอกสารที่

มาตรฐานใชภ้าษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

 5. การเข้าถึงความรู้ เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและ

สะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นตน้ 

 6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ทำได้หลายวิธีการ โดยกรณีไป อาจจัดทำเป็นเอกสาร 

ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทำเป็นระบบทีมข้ามสายงาน 

กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เล้ียง การสับเปล่ียนงาน การยืมตัว 

เวทแีลกเปล่ียนความรู ้เป็นตน้ 



 
 
 7. การเรียนรู้ ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบเรียนรู้จาก

การสร้างองค์ความรู้ การนำความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไป

อย่างต่อเนื่อง 

 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  

 เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพื่อให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้

มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายให้องค์กร ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบคอื 

 1.  การเตรียมการและการปรับเปล่ียนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและ

การสนับสนุนจากผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น) , โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร , ทีม/หน่วยงานที่

รับผดิชอบ , มรีะบบการตดิตามและประเมนิผล , กำหนดปัจจัยแห่งความสำเร็จชัดเจน 

 2. การส่ือสาร เช่น กิจกรรมที่ทำให้ทุกคนเข้าใจถึงส่ิงที่องค์กรจะทำ ประโยชน์ที่เกิด

ขึ้นกับทุกคน แต่ละคนมส่ีวนร่วมได้อย่างไร 

 3. การะบวนการและเครื่องมือ  ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปล่ียน

ความรู้สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมอื ขึ้นกับชนดิความรู้ ลักษณะองค์กร 

ลักษณะทำงาน วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร 

 4. การเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจ้และตะหนักถึงความสำคัญและหลักการของการ

จัดการความรู้ โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ การประเมินผลและการ

ปรับปรุง 

 5. การวัดผล เพื่อให้ทราบว่าการดำเนนิการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ มีการนำ

ผลของการวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีขึ้น มีการนำผลการวัดมาใช้ในการ

ส่ือสารกับบุคลากรในทุกระดับใหเ้ป็นประโยชน์ของการจัดการความรู ้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วย

ว่าจะวัดผลที่ขัน้ตอนไหน ได้แก่ วัดระบบ วัดที่ผลลับ หรอืวัดที่ประโยชน์ที่ได้รับ 

 6. การยกย่องชมเชยและการให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณา ได้แก่ ค้นหาความต้องการ

ของบุคลากร แรงจูงใจระยะส้ันและระยะยาว บูรณาการกับระบบที่มอียู่ ปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กับกจิกรรมที่

ทำในแต่ละช่วง 

  8. นโยบายด้านภาระงาน  

      8.1 มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามคำส่ัง

มอบหมายงาน) 

     8.2 มกีารจัดทำคู่มอืการปฏบิัตงิานของทุกคน 

      8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ

โดย     ทุกงานจะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงานประจำทุกเดอืน โดยใหง้านบรหิารบุคคล จัดทำคำส่ังการแบ่งงาน



 
 
และกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนตำบลหล่อยูง แยกเป็นส่วน

ราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปล่ียนไปจาก

เดิม 

  9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

      9.1 ใหทุ้กงานในทุกกองใชข้้อมูลเพื่อวเิคราะห์งานจากแหล่งขอ้มูลเดียวกัน 

      9.2 ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหา

แนวทางการเชื่อมโยงขอ้มูลเพื่อใชร้่วมกัน 

      9.3 ใหม้กีารปรับปรุงฐานขอ้มูลที่รับผดิชอบใหเ้ป็นปัจจุบันสม่ำเสมอ โดยใหป้ฏบิัตติาม

แผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลหล่อยูง งานบริหารบุคคลที่มีการประชาสัมพันธ์

ผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างต่อเนื่อง (เว็ปไซต์ อบต.หล่อยูง) 

  10. นโยบายด้านการมสี่วนร่วมในการบริหาร 

        10.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพื่อเป็นรายงานผลติดตาม และ

ร่วมแกไ้ขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมใหข้อ้เสนอแนะต่อการบรหิารของหน่วยงานเป็นประจำ 

        10.2 ทุกงานมีการประชุมงานเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง

การปฏบิัตงิาน 

        10.3 สนับสนุนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกจิกรรม 

                 10.4 ส่งเสรมิมาตรการการมส่ีวนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธภิาพ 

        10.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงานเพื่อให้

บุคลากรพัฒนา ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิด

ประโยชน์ ประสิทธภิาพสูงสุดและมศีักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

        11.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาบุคลากร 

        11.2 สนับสนุนใหบุ้คลากรได้รับการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

        11.3 มกีารตดิตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากรทัง้ด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้

และนำผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งาน

บริหารบุคคลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 -2569) 

และรายงานสรุปผลประจำป ี

  12. นโยบายด้านการเงนิและงบประมาณ 

        12.1 มีการจัดทำแผนการใช้เงนิงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกจิของกอง 



 
 
       12.2 มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงิน

รายได้ประจำเดือน เวยีนใหบุ้คลากรและประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดอืน 

                 12.3 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นระบบ

การบรหิารและจัดการตามระบบบัญชมีาใช้ 

        12.4 มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความ

โปร่งใสโดยให้กองคลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานและประชาสัมพันธ์ให้ทุกกอง

และประชาชนทราบทั่วไปได้รับทราบเป็นประจำทุกเดอืน 

  13 นโยบายด้านการทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม 

        13.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง

ศลิปะวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

        13.2 จัดทำแผน/กจิกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านการทำนุ

บำรงุศลิปะวัฒนธรรม 

        13.3 ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง

ศลิปะวัฒนธรรมที่นำไปสู่การสรา้งสรรค์ รวมทัง้การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สบืสานประเพณแีละวัฒนธรรม 

14. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลท่าอยู่ 

        องค์การบริหารส่วนตำบลหล่อยูง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน

ตำบล เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และ

ไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกใหบ้รกิารประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิ

บาล โดยยดึหลักตามค่านยิมหลักของจรยิธรรม ดังนี้ 

1. ยดึมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 

2. มจีติสำนกึที่ดี ซื่อสัตย์  สุจรติ และรับผดิชอบ 

3. ยดึถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มปีระโยชน์ทับซอ้น 

4. ยนืหยัดทำในส่ิงที่ถูกตอ้ง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. ใหบ้รกิารประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มอัีธยาศัยและไม่เลอืกปฏบิัติ 

6. ใหบ้รกิารขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถว้น  ถูกตอ้ง และไม่บดิเบอืนขอ้เท็จจรงิ 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. ยดึมั่นในระบบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

9. ยดึมั่นในหลักจรรยาวชิาชพีขององค์กร 

 

ปัญหาและอุปสรรคจากการดำเนินงาน 

 1. บางกิจกรรม/โครงการ มีการเปล่ียนแปลงตามนโยบายของผู้บริหาร โดยได้ดำเนินการ

ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ภายใต้การดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล  



 
 
 ๒. อัตรากำลังสายงานปฏิบัติการ รวมถึงสายงานบริหาร เช่น ผู้อำนวยการกอง แต่ละกอง ยัง

ไม่ได้รับการสรรหาจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติต้องปฏิบัติหน้าที่แทน

ตำแหน่งที่ว่าง    ซึ่งก่อใหเ้กดิภาระงานเพิ่มขึ้น รวมถงึขาดการตัดสินใจในกรณจีำเป็นเร่งด่วน 
 

ข้อเสนอแนะ 

  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นควรเร่งรัดการสรรหาบุคลากรเพื่อสรรหาคนเก่งคนดี

เข้าสู่ตำแหน่งที่ขาดแคลน สำหรับการให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ

บรรลุวัตถุประสงค์ 


