
 
 

 

 

 

 

 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 
อ าเภอตะก่ัวทุ่ง จังหวัดพังงา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค าน า 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้เข้มแข็งใน
ทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซ่ึงเป็นภารกิจที่ มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติหนึ่งที่จะขาดการ
พัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกลส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จและถือเป็น
ปัจจัยที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วาง
เอาไว้ 
  เพ่ือให้การบริหารงานทัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วน
ต าบลหล่อยูง ได้จัดท าแผนการด้านบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือเป็นเป้าหมายส าคัญในการผลักดันให้
เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลในการพัฒนาต าบลได้อย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
วิสัยทัศน์ 
 โครงสร้างพ้ืนฐานสะดวก การศึกษาเข้มแข็ง เศรษฐกิจม่ันคง แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ชุมชนน่าอยู่ 
พันธกิจ (ภารกิจ) การพัฒนา 

1. ส่งเสริมอาชีพเสริม สร้างงาน เพ่ิมรายได้สร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
2. ปรับปรุงพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตลอดจนความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
5. ให้มีและบ ารุงการท่องเที่ยวการผักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
6. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
7. ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
8. ส่งเสริมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
9. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
10. จัดให้มีอาคารที่ท าการและเครื่องมือเครื่องใช้ที่ เพียงพอต่อการให้บริการประชาชน 
11. ส่งเสริมการศึกษาให้มีมาตรฐานตามระบบการจัดการศึกษาให้ก้าวทันโลกเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม(SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับองค์กร ซ่ึงช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปกรณ์ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ ม่ันใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซ่ึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน Inter Environment Analysis ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths 
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
2. ปัจจัยภายนอก External Environment Analysis ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities 
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ 

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats 
   หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด SWOT ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ Management 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน Man 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน Money 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ Machine 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม Morality และพฤติกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจ ากัด T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ Management 

-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการท างานท้องถิ่น 

-มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร
ยากต่อการบริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ังเกิด
ปัญหาในการบริหารจัดการ
ที่ต่อเน่ือง 
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน 
ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน Man 
-สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระงานที่
เกิดขึ้นได้ 
-มีบุคลากรทางสาธารณสุข
ในสังกัดสะดวกต่อการรับ
บริหารสาธารณสุข 
-ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

-บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่างกัน 
ท างานแทนกันไม่ได้ 
-ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 
 
 
 

-บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิล าเนา 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน Money 
-งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

-งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับการ
จัดสรรน้อย 

-องค์การบริหารส่วนต าบล
หล่อยูง สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับ
การพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ Machine 
-มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่ เคร่ืองอ านวยความ
สะดวกทั่วถึง 

-บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยี
ที่มีการท างาน 

-เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

-เทตโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท าให้
ไมส่ามารถท างานได้ใน
เวลาเร่งด่วน 

จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจ ากัด T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม Morality และพฤติกรรม 

-องค์การบริหารส่วนต าบล
หล่อยูง ตั้งงบประมาณ
ส าหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี 

-บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิและ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

-บุคลากรมีการท างานเป็น
ทีมและสามัคคีกันรับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และมีจิตสาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
  
 



 
 

โครงสร้างของส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง ได้พิจารณาถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่
เก่ียวข้องได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 

  
  
 
 
 
 
 

ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง  กองการศ ึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานทั่ว่ไป ระดับต้น) (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

- งานราชการท่ัวไป 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานการบริหารงานบุคคล 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานการพาณิชย์ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ
และผู้ด้อยโอกาส 
- งานบริหารสาธารณสุข 
- งานเลือกตั้ง 
- งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- งานประชาสัมพันธ์ 

- งานบริหารงานคลัง 
- งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสาร
ทางการเงิน 
- งานการตรวจสอบใบส าคัญฎีกาทุกประเภท 
- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
- งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการ 
  พัฒนารายได้ 
- งานการจัดท าบัญชี 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทน  
  เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ 
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา    
- งานการจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สิน
ต่างๆ     
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท                                                                                                                
 

ฝ่ายการโยธา 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานส ารวจและออกแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ 
  กฎหมาย 
- งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานเกี่ยวกับการประปา 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ 
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง  

- งานบริหารการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานการศาสนา 
- งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ 
  วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
- งานการกีฬาและนันทนาการ 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษาและ
พนักงานจ้าง 
- งานบริการข้อมูล 

 

 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(บริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง/ต้น)(1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 



 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง/ต้น)  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
ส านักปลัด         

หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
จพง.ส่งเสริมการท่องเท่ียว (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักพัฒนาการท่องเท่ียว (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนิติกร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ (มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1 
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คนงาน(ประจ ารถบรรทุกน้ า) - 2 2 2  - - ว่างเดิม 

รวมส านักปลัด อบต. 25 28 28 28 +1 - -  
กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 10 10 10 10 - - -  
กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถกระเช้า) 1 1 1 1 - - -  

รวมกองช่าง 8 9 9 9 +1 - -  
กองการศึกษาฯ         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 

 



 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
  

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

 
256

7 
256

8 
256

9 
256

7 
256

8 
256

9 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศูนย์พัฒนาเด็ก 
วัดนากลาง) 

- 1 1 1    สามารถสรรหาผู้
ด ารงต าแหน่งได้
ก็ต่อเม่ือได้รับ
การจัดสรร
อัตราก าลังและ
งบประมาณจาก
ส านักงบฯหรือ
กรมส่งเสริม 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศูนย์พัฒนาเด็ก 
บ้านทองหลาง) 

- 1 1 1    สามารถสรรหาผู้
ด ารงต าแหน่งได้
ก็ต่อเม่ือได้รับ
การจัดสรร
อัตราก าลังและ
งบประมาณจาก
ส านักงบฯหรือ
กรมส่งเสริม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ครู ค.ศ.1 (งบอุดหนุนฯ) 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 2 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (มีคุณวุฒิ) (งบท้องถ่ินฯ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (มีคุณวุฒิ) (งบอุดหนุนฯ) 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 4 

รวมกองการศึกษา 14 16 16 16 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1    ว่างเดิม 

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1     
รวมกรอบอัตราก าลังท้ังหมด 58 64 64 64 +2    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

อ านาจหน้าท่ีตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง ประเภท
สามัญ ขนาดกลางจึงได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจในส่วนราชการต่างๆ ออกเป็น 
5 ส่วนราชการ และ 1 หน่วยงาน ดังนี้ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งาน 
ราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รอง
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการพาณิชย์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย งานการเจ้าหน้าที่งานรักษาความสงบเรียบร้อยงานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ ง านประชาสัมพันธ์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานการเลือกต้ัง งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส  งานบริหารสาธารณสุข  งานเลือกต้ัง งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ  งานคุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ 
รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 

2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บ 
ภาษีค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน 
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี  
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงิน
อ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานการณ์เงินการคลัง 
งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งาน
ท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสั ญญาทุกประเภท งานบริการ
ข้อมูล และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานส ารวจ งานออกแบและเขียนแบบ 
งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน แหล่งน้ า  งานติดต้ัง
ซ่อมบ ารุง ระบบไฟฟ้าส่องสว่า งและไฟสัญญาณจราจร งานปรั บปรุงภู มิทัศน์ งานผังเมืองตา ม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมา ย งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
งานจัดท าตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบ
การก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การจัดท าทะเบียนประวัติการ
ใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการ
ประปา งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการ
จัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจ่าย ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 



 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร 
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษางานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย 
งานขยายโอกาส ทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและวัฒนธรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ 
สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานทางวิชาการและงานอ่ืนๆ 

5. งานสวัสดิการสังคม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดท าแผนงานด้านการ 
พัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และ
วิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา และ
ความต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน งานจัด
ระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งาน
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคม
สงเคราะห์ เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างการและสมอง งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชนถูกทอดทิ้ง งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสม
แก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวท่ีประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้ เก่ียวกับการด าเนิน
ชีวิตในครอบครัว งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดท าแผนการ 
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารทางการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สินการเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์
จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานประเมินควบคุมภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า 
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เก่ียวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากร 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
3. การบรรจุและแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล 
4. การโอนพนักงานส่วนต าบล 
5. การสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
6. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
7. การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งต้ังในระดับที่สูงขึ้น 
8. การลาออก 

 

นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง ได้มีการประกาศใช้เม่ือวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 ซ่ึงก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ระบบ 

สาธารณูปโภค-สาธารณูปการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน และสร้างรายได้แก่ประชาชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ และการท านุบ ารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ ยว
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนา การบริหาร  การบริหารจัดการที่ ดี และส่งเสริม
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายละเอียดแผนการด าเนินงาน การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง  
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี) 

1 2 3 4 
1.เพ่ือก าหนดต าแหน่ง จัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ี 

1.การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 

ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ภายใน 
วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 2.การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
ตามกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 

2. ด้านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งต้ัง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี) 

1 2 3 4 
1.เพ่ือจัดอัตราก าลังให้
เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ภายใต้ระเบียบ
กฎหมายท่ีก าหนด 

1.การบรรจุและ
แต่งต้ัง การรับ
โอนย้าย บุคลากร
สายงานผู้บริหาร 
สายงานผู้ปฏิบัติและ
พนักงานจ้าง 

ด าเนินการสรรหา
ต าแหน่งท่ีว่างไม่เกิน 1 
ปี ส าหรับต าแหน่งท่ีว่าง
เกิน 1 ปี ยุบเลิก/ขอ
บัญชี กสถ. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 2.การคัดเลือก
บุคคลเพ่ือเล่ือน
ระดับและแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งท่ี
สูงข้ึน 

ด าเนินการคัดเลือก
บุคคลเพ่ือเล่ือนระดับ
ให้แก่บุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนและ
แจ้งความประสงค์จะ
ด าเนินการเข้ารับการ
คัดเลือก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี) 

1 2 3 4 
1.เป็นไปตามหลักคุณธรรม
มุ่งเน้นระบบการบริหาร
ผลงาน ท่ีเช่ือมโยงผลการ
ปฏิบัติงานจากระดับองค์กร 
ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับ
รายบุคคล 

จัดท าแบบประเมิน
การปฏิบัติงาน 

-ประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  
2568 
-จัดท าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน ก่อนเร่ิม
รอบการประเมิน และ
หลังส้ินรอบการประเมิน 
แสดงผลการด าเนินงาน
ท่ีส าเร็จตามตัวช้ีวัด
หลักฐาน ตัวบ่งช้ี
ความส าเร็จ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 

4. ด้านการธ ารง รักษาไว้ แรงจูงใจและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน (ไตรมาสท่ี) 

1 2 3 4 
1.ส่งเสริมให้เกิดขวัญ
ก าลังใจในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพสูง 

1.การจัดกิจกรรม  
5 ส. 

-สถานท่ีท างานน่าอยู่มี
สภาพแวดล้อมท่ีดี 
สะอาด ปลอดภัย 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายละเอียดแผนการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหล่อยูง 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ล าดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ผลผลิตของโครงการ 
งบประมาณ ตัวช้ีวัด 

แผนการด าเนินงาน  
(ไตรมาสท่ี) 

1 2 3 4 
1 โครงการฝึกอบรม

หลักสูตร 
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถ่ินบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ร้อยละของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
แนวคิดในการ
ท างานการพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถ่ายทอดเรียนรู้และ
ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

2 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถ่ิน 

ร้อยละของบบุคลากรท่ี
ผ่านฝึกอบรมตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ร้อยละ 100 

371,500 ร้อยละของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมี
แนวคิดในการ
ท างานการพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถ่ายทอดเรียนรู้และ
ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

ล าดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ผลผลิตของโครงการ 
งบประมาณ ตัวช้ีวัด 

แผนการด าเนินงาน  
(ไตรมาสท่ี) 

1 2 3 4 
1 โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพ
บุคลากรผู้บริหาร
และสมาชิกสภา 
อบต.หล่อยูง 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

100,000 ร้อยละของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
แนวคิดในการ
ท างานการพัฒนา
ตนเองและน ามา
ถ่ายทอดเรียนรู้และ
ปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    



 
 

2 โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคล
ของ อบต.หล่อยูง 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

60,000 ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการประเมิน
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 

    

3 โครงการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

       - ระดับของบุคลากรท่ี
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ร้อยละ 80 

    

4 
 
 
 

โครงการอบรม
คุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่
บุคลากรของ 
อบต.หล่อยูง 

บุคลากรระดับจิต
สาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติเป็น
ข้าราชการท่ีดี 
 

         - 
 
 
 

ระดับของบุคลากรท่ี
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ร้อยละ 80 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

5 โครงการสัมมนา
และศึกษาดูงาน
ของบุคลากร
ประจ าปี 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

500,000 ระดับของบุคลากรท่ี
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ร้อยละ 80 
 

    

6 โครงการจัด
กิจกรรมการ
ป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบในองค์กร 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรมเจตคติเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

50,000 ร้อยละบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 100 
 

    

   


